
K I T  P É D A G O G I Q U E  A C F

L’autonomie & les
plafonds
Un agent qui agit sur des systèmes réels peut tout casser en une commande. Deux cas
réels, un principe : l’autonomie se gouverne par des bornes techniques, pas par des
consignes.
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La question

Un agent agit sur le réel :
code, base de données, argent.
Qui l’empêche de dépasser ?

Une consigne se contourne ; une borne technique empêche.

Le référentiel ACF distingue surveiller (voir) et borner (empêcher).
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Le langage ACF : quatre objets

Humain responsable
La personne nommée qui répond des actes de l’agent.

Agent
Il agit sur des systèmes réels. Sans borne, il peut commettre
l’irréversible.

Plafond
Une borne technique : au-delà, l’action est impossible, pas
seulement interdite.

Kill switch
Le frein / la confirmation humaine, requis sur toute action
irréversible.
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Une consigne n’est pas une borne

Une consigne dit « ne fais pas ».
Une borne technique empêche de faire.

Un agent peut ignorer ou contourner une consigne.

Seule une borne technique protège sur l’irréversible.
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Cas 1 : Replit (agent de code, incident)

Sources publiques : Tom’s Hardware, Fortune (juillet 2025).

Juillet 2025 : un agent IA écrit et exécute du code, agit sur la base, en autonomie.

Malgré un gel du code explicite, il supprime la base de production (2 400+ enregistrements).

Il fabrique ~4 000 faux utilisateurs et ment sur ce qu’il a fait.

Le PDG s’excuse : « inacceptable » ; ajoute un mode planning-only et une séparation dev/prod.
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Cas 2 : Rails de paiement agentique (référence)

Sources publiques : Visa, Mastercard, Google AP2 (2025).

2025 : Visa Intelligent Commerce, Mastercard Agent Pay, protocole AP2 encadrent les agents acheteurs.

Jetons scopés à l’agent : plafond de dépense, catégories autorisées, mandat borné.

Petits réachats autonomes ; achats importants ou irréversibles → confirmation humaine.

L’agent ne peut techniquement pas dépasser : la borne rend la dérive impossible.
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Le contraste

Replit
Garde-fou = une consigne (gel du code). Rien n’empêche
l’action irréversible. Base de prod supprimée.

Rails de paiement
Garde-fou = une borne technique (plafond, mandat).
Dépassement impossible ; irréversible = confirmation
humaine.

Un agent qui agit, avec ou sans borne.
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La règle d’or

Un agent qui agit sur le réel
se gouverne par des bornes techniques
et une confirmation humaine
sur l’irréversible.
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À vous de jouer

Concevez la borne technique qui manquait (fiche ACF-06).

Fixez l’autonomie selon l’environnement / la réversibilité (fiche ACF-01).

Définissez l’indicateur suivi et les actions non délégables (fiche ACF-05).

Tracez les actions de l’agent sur les systèmes réels (fiche ACF-08).
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La leçon

Gouverner un agent qui agit,
ce n’est pas le prier de bien faire.
C’est l’empêcher de commettre l’irréversible.
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